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法人事務局 

 

1.総括 

本年度は、平成から令和へと新しい年号に変わりましたが、萩市を取り巻く経営環境は、依然

にも増して少子高齢化、過疎化が進み、一段と厳しい状況となりました。 

そうした中、昨年度末に楽々園の指定管理が終了となり、楽々園デイサービス、病後児保育、

老人福祉センター等の運営がなくなり、収入の大きな落ち込みと余剰人員が生じることが予想さ

れたため、大幅な人件費の削減を実施することにしました。楽々園の各事業の終了とともに関係

する職員の退職や他の既存事業の職員の退職も重なり、新規職員の補充も少なかったことから、

ある程度の人件費の削減ができました。その結果、昨年と比較してある程度の経営改善はできま

したが、将来の職員の確保という大きな課題が残りました。 

 そのため、既存職員の処遇改善を図り、できるだけ長く働いてもらえるような仕組みづくりが

必要だと考え、次年度に実施することとしました。 

また、指定管理施設の老朽化等から将来的な修繕費等の経費負担が大きな課題としてありまし

たが、萩市と指定管理施設の経費負担についても協議が進み、新規ルール作りをすることができ

ました。 

 

2.法人の状況 

≪役員及び評議員の状況≫（令和 2年 3月 31 日現在） 

【社会福祉法人 萩市社会福祉事業団 役員】定員:理事 6名・監事 2名 

役職名 氏   名 摘     要 

理事長 高 橋 博 史 萩市副市長  

理 事 中 村    丘 萩市民病院副院長 

理 事 池 田 壽 昭 社会福祉法人萩市社会福祉事業団事務局長 

理 事 中 原 康 人 萩・福祉複合施設かがやき総括管理者 

理 事 藏 貫 みどり 福祉複合施設つばき総括管理者 

理 事 冨 岡 哲 治 萩市須佐・福祉複合施設やまびこ管理者 

監 事 梅 尾 一 恵 元保健福祉部長・ふたば園からふる施設長 

監 事 田 中 隆 志 元萩市保健福祉部長・かわかみ苑施設長 

 

【社会福祉法人 萩市社会福祉事業団 評議員】定員:評議員 7名 

 役職名 氏   名 摘     要 

評 議 員 大 島 昌 子 萩市社会福祉協議会会長 

評 議 員 中 尾 里 子 萩市民生委員児童委員協議会副会長 

評 議 員 梅 木 幹 司 至誠館大学准教授 

評 議 員 宮 本 英 二 特定非営利活動法人つばき園理事長 

評 議 員 横 山 倫 展 元萩市保健福祉部福祉政策課長 

評 議 員 中 村 彰 利 萩市教育長 

評 議 員 池 永 美 杉 萩市福祉部高齢者支援課長 
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≪事業の概況≫ 

（１）第 1種社会福祉事業 

ア 特別養護老人ホームの経営(萩市特別養護老人ホームかがやき) 

イ 養護老人ホームの経営(養護老人ホームつばき) 

ウ 救護施設の経営(救護施設つばき) 

エ 軽費老人ホームの経営（ケアハウスつばき） 

（２）第 2種社会福祉事業 

ア 老人居宅介護等事業の経営 

① 萩市ヘルパーステーションかがやき 

② 萩市ヘルパーステーションつばき 

③ 萩市ヘルパーステーションやまびこ 

イ 老人デイサービス事業の経営 

① 萩市デイサービスセンターかがやき 

② 萩市中津江デイサービスセンターなごみ 

③ 萩市無田ヶ原口デイサービスセンターおとずれ 

④ 萩市デイサービスセンターみしま 

⑤ 萩市須佐デイサービスセンターやまびこ田万川うたたね出張所 

(平成 27 年 10 月 1 日よりデイサービスやまびこのサテライト事業所) 

⑥ 萩市須佐デイサービスセンターやまびこ 

ウ 老人短期入所事業の経営 

① 萩市特別養護老人ホームかがやき 

② 萩市中津江認知症高齢者グループホームなごみ 

エ 老人介護支援センターの経営 

① 萩市在宅介護支援センターみしま 

② 萩市在宅介護支援センターうたたね 

③ 萩市在宅介護支援センターやまびこ 

オ 障害者福祉サービス事業の経営 

① 萩市ヘルパーステーションかがやき 

② 萩市ヘルパーステーションやまびこ 

③ 萩市デイサービスセンターかがやき 

④ 萩市中津江デイサービスセンターなごみ 

⑤ 萩市須佐デイサービスセンターやまびこ 

カ 認知症対応型老人共同生活援助事業の経営(萩市中津江認知症高齢者グループホームなごみ) 

（３）公益を目的とする事業 

ア 居宅介護支援事業の経営 

① 萩市指定居宅介護支援事業所かがやき 

イ 萩市高齢者世話付住宅生活援助員派遣事業の経営 

① 市営住宅玉江団地シルバーハウジング 

② 市営住宅無田ヶ原口団地シルバーハウジング 

③ 県営住宅中津江団地シルバーハウジング 
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ウ 萩市かがやき介護予防センターの経営 

エ 社会福祉事業に関する人材養成研修の実施（介護職員初任者研修・実務者研修） 

オ 介護予防事業 

① 萩市無田ヶ原口デイサービスセンターおとずれ 

② 萩市デイサービスセンターみしま 

③ 萩市須佐デイサービスセンターやまびこ 

カ 萩市生活支援ショートステイ事業 

① 萩市高齢者生活支援ハウスみしま 

② 萩市須佐高齢者生活支援ハウスやまびこ 

③ 養護老人ホームつばき 

キ 生活支援ハウスの経営 

① 萩市高齢者生活支援ハウスみしま 

② 萩市無田ヶ原口高齢者生活支援ハウスおとずれ 

③ 萩市須佐高齢者生活支援ハウスやまびこ 

ク 介護タクシー事業の経営 

ケ その他付随事業（萩市受託事業） 

① 離島移送困難者外出支援サービス事業 

② 要介護認定調査事業 

③ リハビリテーション機能強化事業 

 

≪指定管理施設≫ 

施設及び業務 指定期間 

萩・福祉複合施設かがやき 自:平成 27 年 4 月 1日 至:令和 2年 3月 31 日 

萩市無田ヶ原口福祉複合施設おとずれ 自:平成 27 年 4 月 1日 至:令和 2年 3月 31 日 

萩市中津江・福祉複合施設なごみ 自:平成 27 年 4 月 1日 至:令和 2年 3月 31 日 

萩市見島ふれあいセンター 自:平成 27 年 4 月 1日 至:令和 2年 3月 31 日 

萩市かがやき介護予防センター 自:平成 27 年 4 月 1日  至:令和 2年 3月 31 日 

萩市須佐・福祉複合施設やまびこ 自:平成 27 年 4 月 1日  至:令和 2年 3月 31 日 
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3.事業実績 

（１）法人本部 

①理事会の開催 

 

 

 

 

 

開催数 開催年月日 出席者数 議題等 

第 1回 R1.6.5 
出席者 5名

欠席者 1名

1.議決事項 

(1)第１号 平成 30 年度事業報告及び決算報告について 

(2)第 2 号 評議員会に提案する新役員候補について 

(3)第 3 号 定款改正（案）について 

(4)第 4 号 就業規則・パートタイマー等就業規則の改

正について 

(5)第 5 号 退職共済及び福利厚生規程の改正について 

(6)第 6 号 経理規程の改正について 

(7)第 7 号 定時評議員会の招集について 

定款第 17 条 3 項の規定に基づく理事長及び常務理事報

告及びその他報告について              

第 2 回 R1.6.21 
出席者 5名

欠席者 1名

1.議決事項 

(1)第１号 理事長(藤道健二氏)の選任について 

第 3回 R1.8.6 
出席者 5名

欠席者 1名

1.議決事項 

(1)第１号 後任理事候補者案(高橋博史氏)の選任につ

いて 

(2)第 2 号 評議員会の招集について 

第 4回 R1.8.22 
出席者 5名

欠席者 1名

1.議決事項 

(1)第１号 理事長(高橋博史氏)の選任について 

(2)第 2 号  評議員選任・解任委員会に提案する評議員

候補者について 

第 5回 R1.10.3 
出席者 5名

欠席者１名 

1.議決事項 

(1)第１号 福祉複合施設つばきタイル剥離落下にかか

る修繕方針について 

(2)第 2 号 定款改正（案）について 

(3)第 3 号 定款改正にかかる評議員会の開催について 

(4)第 4 号 評議員選任・解任委員会規程の改正につい

て 

第 6回 R1.11.6 
出席者 5名

欠席者１名

1.議決事項 

(1)第１号 評議員選任・解任委員会委員の追加選任及

び任期の取扱いについて 
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②評議員会の開催 

開催数 開催年月日 出席者数 議題等 

第 1回 R1.6.20 
出席者 4名 

欠席者 3名 

1.議決事項 

(1)第１号 平成 30 年度事業報告及び決算報告について 

(2)第 2 号 役員の選任について 

(3)第 3 号 定款の改正について 

報告事項 

社会福祉法人役員（理事・監事・評議員）の損害賠償責任に

ついて 

第 2回 R1.8.21 出席者 7名 
1.議決事項 

(1)第 1 号 後任理事の選任(高橋博史氏)について 

第 3回 R1.10.9 決議の省略 
1.議決事項 

(1)第 1 号 定款改正について 

第 4回 R2.3.30 決議の省略 
1.議決事項 

(1)第 1 号 後任理事(國吉宏和氏)の選任について 

 

 

 

 

 

 

開催数 開催年月日 出席者数 議題等 

第 7回 R2.3.26 
出席者 5名 

欠席者１名 

1.議決事項 

(1)第１号 措置費支弁施設からの資金充当について 

(2)第 2 号 令和元年度補正予算（案）について 

(3)第 3 号 令和 2年度事業計画(案)及び収支予算(案)につ

いて 

(4)第 4 号 給与規程の改正について 

(5)第 5 号 就業規則の改正について 

(6)第 6 号 顧問の選任について 

(7)第 7 号 諸規程の整理について 

(8)第 8 号 第三者委員の選任について 

(9)第 9 号 後任理事候補の選任について  

(10)第 10 号 評議員会の決議の省略について 

(11)第 11 号 評議員選任・解任委員会に提案する評議員候

補者について 

定款第 17 条 3 項の規定に基づく理事長及び常務理事報告及

びその他報告について 
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③監査会の開催 

開催数 開催年月日 出席者 監査事項 

第 1回 R1.5.24 

1.監事 

梅尾一恵・田中隆志 

2.立会人 

【事務局】 

 

【公認会計士中野勉事務所】

  

1.監査事項 

(1)平成 30 年度事業報告 

(2)理事の職務の執行に関する事項の報告 

(3)計算関係書類及び財産目録 

(4)契約・入札・理事長専決に関する報告 

 

第 2 回 R1.11.21 

1.監事 

梅尾一恵・田中隆志 

2.立会人 

【事務局】 

 

【公認会計士中野勉事務所】

 

1.監査事項 

(1)会計諸帳簿報告（令和元年度上半期） 

(2)経営状況報告 

(3)契約・入札・理事長専決事項等 

（令和元年度上半期） 

 

 

④評議員選任・解任委員会 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

開催数 開催日 出席者 議題等 

第 1回 R1.5.30 出席者 3名 萩市社会福祉事業団評議員の選任について

第 2回 R1.12.11 
出席者 3名 

欠席者 1名 
萩市社会福祉事業団評議員の選任について
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⑤職員採用 

職員の退職により欠員が生じ、随時職員採用を実施しました。 

ⅰ.職員の採用状況               ⅱ.退職者状況(R2 年 3 月 31 日付退職者を 

含む、但し、定年後再雇用者を除く)  

 

ⅲ.退職理由 

 

 

 

 

 

 

 

ⅳ.職員の状況（令和 2年 3月 31 日現在） 

職 種 正職員 嘱託職員 臨時職員 計 

施設長・副施設長 5 1  6

事業所管理者 7  7

理学療法士・作業療法士 2 1 3

ソーシャルワーカー（相談員） 21  21

看護師・准看護師 22 1 7 30

介護職員（登録ヘルパーを含む） 135 5 83 223

管理栄養士 4  4

介護支援専門員 14 3  17

事務職員(事務局を含む) 10 1 2 13

技術員・運転手 1 1

調理員 5 5

清掃員 12 12

合  計 220 11 111 342

 

 

 

 

 

職 種 正職員 臨時 計 

看護職員 1 2 3

介護職 8 8 16

リハビリ職 1  1

保育士・その他  1 1

合 計 10 11 21

職 種 正職員 臨時 計 

看護職員 3  3

介護職員 5 7 12

事務   

清掃その他   

合 計 8 7 15

 正規職員 臨時職員 計 

定年退職 0 0 0

雇い止め 0 0 0

自己都合 10 11 21

合   計 10 11 21
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ⅴ.職員の推移 

 
 

⑥整備事業等(約 1,122 万円) 

ア 器具及び備品(約 447 万円) 

サーバー一式        約 240 万円 

プリンター外事務機器      約 75 万円 

ベッド外介護機器       約 132 万円 

 

イ その他(約 675 万円) 

介護保険請求システム 5年間使用料 約 675 万円 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

217 215 219 219 216 223 224 220
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職員数の推移（各年度末時点） 臨時職員

正職員
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（２）第 1種社会福祉事業 

ア．萩市特別養護老人ホームかがやき（入所 130 床） 

≪利用者実績≫ 

月 実日数 実利用者数 延利用者数 稼働率(%)

4 30 130 3,851 98.7%

5 31 131 3,863 95.8%

6 30 132 3,754 96.3%

7 31 131 3,813 97.8%

8 31 128 3,879 96.3%

9 30 131 3,779 96.9%

10 31 130 3,967 98.4%

11 30 132 3,702 94.9%

12 31 126 3,751 93.1%

1 31 127 3,779 93.8%

2 29 128 3,644 96.6%

3 31 129 3,896 96.7%

計 1,555 45,678 96.3%

                          

≪利用者の状況≫  

令和 2年 3月 31 日現在 在籍者 

年  齢 男 女 計 

64 歳以下 1 1 2

65 歳以上～70 歳未満 1 1 2

70 歳以上～75 歳未満 4 4 8

75 歳以上～80 歳未満 5 6 11

80 歳以上～85 歳未満 3 15 18

85 歳以上～90 歳未満 3 33 36

90 歳以上～95 歳未満 2 25 27

95 歳以上～100 歳未満 2 19 21

100 歳以上 0 2 2

計 21 106 127

平均年齢 80.0 87.9 86.6
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44,881 

45,781 
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44,400
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44,800

45,000
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46,000
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4.35 4.34
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3.9
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4.4

4.5

4.6

4.7

特別養護老人ホーム平均要介護度の推移
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≪待機者の状況≫ 

令和 2年 3月 31 日現在 

 

 

区  分 合計 

居  所  別  内  訳 

在宅 
医療 

機関 
療養型 老健 特養 

軽費 

養護 

認知症

GH 

有料 

その他

入所申込者数 154 30 64 11 20 5 4 2 18

介 

護 

度 

別 

内 
訳

要介護 1     

要介護 2     

要介護 3 61 19 16 2 10 1 2 2 9

要介護 4 51 8 24 4 2 4 2  7

要介護 5 36 3 20 5 7   1

申請中 6  4 1   1

不 明     

 

●特別養護老人ホーム入所判定委員会開催日 

第 1回 令和 1年 6月 10 日 

第 2回 令和 1年 9月 11 日 

第 3回 令和 1年 12 月 11 日 

第 4回 令和 2年 3月 13 日 
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特養待機者の推移
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イ.養護老人ホームつばき（入所 50 床・ショート 4床） 

≪利用者実績≫ 

月 実日数 
入所 

実利用者数 延利用者数 稼働率(%)

4 30 50 1,441 96.1%

5 31 51 1,492 96.3%

6 30 51 1,411 96.1%

7 31 51 1,479 95.4%

8 31 52 1,518 97.9%

9 30 51 1,457 97.1%

10 31 51 1,512 97.5%

11 30 50 1,429 95.3%

12 31 50 1,531 98.8%

1 31 53 1,488 96.0%

2 29 54 1,392 96.0%

3 31 52 1,455 93.8%

計 616 17,605 96.2%

 

≪利用者の状況≫  

令和 2年 3月 31 日現在 在籍者 

年齢 男 女 計 

65 歳以上～70 歳未満 1 4 5

70 歳以上～75 歳未満 3 3 6

75 歳以上～80 歳未満 3 5 8

80 歳以上～85 歳未満 1 10 11

85 歳以上～90 歳未満 3 8 11

90 歳以上  10 10

計 11 40 51

平均年齢 77.9 83.1 82.0
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16,322 

16,673 
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15,500
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養護老人ホームつばき年度別延べ利用者数の推移
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ウ.救護施設つばき（入所 60 床） 

≪利用者実績≫実利用者数:毎月 1日現在 

月 実日数 実利用者数 延利用者数 稼働率(%)

4 30 56 1,680 93.3%

5 31 53 1,643 88.3%

6 30 52 1,560 86.6%

7 31 52 1,612 89.5%

8 31 51 1,581 85.0%

9 30 50 1,500 83.3%

10 31 50 1,550 83.3%

11 30 48 1,440 80.0%

12 31 49 1,519 81.6%

1 31 51 1,581 85.0%

2 29 48 1,392 80.0%

3 31 49 1,519 81.6%

計 609 18,577 84.6%

≪利用者の状況≫ 

令和 2年 3月 31 日現在 在籍者 

年齢 男 女 計 

60 歳未満 11 2 13

60 歳以上～65 歳未満 8 1 9

65 歳以上～70 歳未満 13 1 14

70 歳以上～75 歳未満 2 5 7

75 歳以上～80 歳未満 2 2 4

80 歳以上～85 歳未満 3 2 5

85 歳以上～90 歳未満 1 1 2

90 歳以上 0 0 0

計 40 14 54

平均年齢 64.4 71.9 66.3

 

20,956 

19,288 

20,467 
19,932 

19,373 

18,130 
18,577 

16,500
17,000
17,500
18,000
18,500
19,000
19,500
20,000
20,500
21,000
21,500

H25年度 H26年度 H27年度 H28年度 H29年度 H30年度 R1年度

救護施設つばき延べ利用者数の推移
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エ.ケアハウスつばき（入所 50 床） 

≪利用者実績≫ 

月 実日数 実利用者数 延利用者数 稼働率(%)

4 30 50 1,470 98.0%

5 31 48 1,472 95.0%

6 30 49 1,400 93.3%

7 31 52 1,445 93.2%

8 31 48 1,397 90.1%

9 30 50 1,358 90.5%

10 31 49 1,455 93.8%

11 30 51 1,376 91.7%

12 31 51 1,466 94.6%

1 31 52 1,519 98.0%

2 29 50 1,424 98.2%

3 31 51 1,512 97.5%

計 601 17,294 94.5%

≪利用者の状況≫ 

令和 2年 3月 31 日現在 在籍者 

年齢 男 女 計 

70 歳以上～75 歳未満 0 1 1

75 歳以上～80 歳未満 0 0 0

80 歳以上～85 歳未満 0 2 2

85 歳以上～90 歳未満 3 12 15

90 歳以上～95 歳未満 6 17 23

95 歳以上～100 歳未満 1 7 8

100 歳以上 1 1

計 10 40 50

平均年齢 90.6 90.9 90.8

 

 

16,488 

16,967 16,914 
17,072 

17,192 

17,609 

17,294 

15,800
16,000
16,200
16,400
16,600
16,800
17,000
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17,400
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平成25年度平成26年度平成27年度平成28年度平成29年度平成30年度 令和1年度

ケアハウスつばき年度別延べ利用者数の推移
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（３）第 2種社会福祉事業 

ア．老人居宅介護等事業の経営 

①萩市ヘルパーステーションかがやき 

月 実日数 
介護保険・日常生活支援総合事業 

実利用者数 延利用者数 1日平均 

4 30 144 1,529 50.9

5 31 144 1,507 48.6

6 30 137 1,394 46.5

7 31 136 1,501 48.4

8 31 141 1,475 47.6

9 30 144 1,434 47.8

10 31 138 1,456 46.9

11 30 138 1,334 44.5

12 31 137 1,337 43.1

1 31 130 1,318 42.5

2 29 130 1,268 43.7

3 31 136 1,311 42.3

計 1,655 16,864 46.2
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②萩市ヘルパーステーションつばき 

月 実日数 
外部サービス利用・訪問介護利用数 

実利用者数 延利用者数 1日平均 

4 30 26 766 25.5

5 31 27 803 25.9

6 30 26 736 24.5

7 31 25 755 24.3

8 31 25 765 24.7

9 30 25 736 24.5

10 31 25 747 24.1

11 30 26 722 24.1

12 31 26 802 25.9

1 31 28 789 25.4

2 29 28 714 24.6

3 31 25 718 23.1

計 314 9,053 24.8
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③萩市ヘルパーステーションやまびこ 

月 実日数 
介護保険・日常生活支援総合事業 

実利用者数 延利用者数 1日平均 

4 30 34 262 8.7

5 31 32 276 8.9

6 30 31 261 8.7

7 31 32 276 8.9

8 31 34 272 8.8

9 30 33 265 8.8

10 31 33 282 9.1

11 30 34 267 8.9

12 31 36 281 9.1

1 31 35 259 8.4

2 29 32 248 8.6

3 31 33 255 8.2

計 399 3,204 8.8
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イ．老人デイサービス事業の経営 

①萩市デイサービスセンターかがやき（営業日：365 日 定員：50 名） 

月 実日数 

日常生活支援総

合事業 
要介護 延利用

者数 

合計 

1 日 

平均 

稼働率 

(%) 実利用

者数 

延利用

者数 

実利用

者数 

延利用

者数 

4 30 15 101 115 1,013 1,114 37.1 74.2% 

5 31 17 100 112 1,038 1,138 36.7 73.4% 

6 30 17 102 117 1,011 1,113 37.1 74.2% 

7 31 17 109 114 1,021 1,130 36.4 72.9% 

8 31 17 95 113 1,056 1,151 37.1 74.2% 

9 30 17 98 114 1,014 1,112 37.1 74.1% 

10 31 16 95 108 1,039 1,134 36.6 73.2% 

11 30 18 109 111 991 1,100 36.7 73.3% 

12 31 19 113 107 1,032 1,145 36.9 73.8% 

1 31 19 119 108 986 1,105 35.6 71.3% 

2 29 20 114 111 949 1,063 36.6 73.3% 

3 31 24 135 104 974 1,109 35.8 71.6% 

計 216 1,290 1,334 12,124 13,414 36.7 73.5% 
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介護予防・総合事業 延利用者の推移

5% 3% 2% 6% 3% 6% 10%

50% 56% 55% 53% 57% 59% 62%

45% 41% 44% 41% 40% 35% 28%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

H25年度 H26年度 H27年度 H28年度 H29年度 H30年度 R1年度
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② 萩市中津江デイサービスセンターなごみ（営業日：毎日 定員：40 名） 

月 実日数 

日常生活支援総

合事業 
要介護 延利用

者数 

合計 

1 日 

平均 

稼働率 

(%) 実利用

者数 

延利用

者数 

実利用

者数 

延利用

者数 

4 30 8 60 79 727 787 26.2 74.9% 

5 31 7 50 84 762 812 26.2 74.8% 

6 30 7 48 88 788 836 27.8 79.6% 

7 31 5 42 93 838 880 28.4 81.1% 

8 31 5 37 92 824 861 27.8 79.3% 

9 30 6 38 91 846 884 29.5 84.2% 

10 31 6 43 94 884 927 29.9 85.4% 

11 30 6 42 91 870 912 30.4 86.8% 

12 31 7 50 87 847 897 28.9 82.6% 

1 31 5 39 86 776 815 26.3 75.1% 

2 29 7 44 83 735 779 26.8 76.7% 

3 31 6 48 81 739 787 25.4 72.5% 

計 75 541 1,049 9,636 10,177 27.9 79.6% 
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➂萩市無田ヶ原口デイサービスセンターおとずれ（営業日：月～金 定員:49 名） 

月 実日数 

日常生活支援総

合事業 
要介護 延利用

者数 

合計 

1 日 

平均 

稼働率 

(%) 実利用

者数 

延利用

者数 

実利用

者数 

延利用

者数 

4 20 57 286 63 456 742 37.1 75.7% 

5 19 57 253 56 423 676 35.6 72.6% 

6 20 59 294 62 464 758 37.9 77.3% 

7 22 60 345 62 495 840 38.2 77.9% 

8 21 57 274 61 451 725 34.5 70.4% 

9 19 56 282 63 443 725 38.2 77.9% 

10 21 61 327 58 475 802 38.2 77.9% 

11 20 59 287 61 445 732 36.6 74.7% 

12 20 60 307 58 404 711 35.5 72.4% 

1 19 57 291 55 395 686 36.1 73.6% 

2 18 58 269 54 368 637 35.4 72.2% 

3 21 56 299 55 434 733 34.9 71.2% 

計 697 3514 708 5,253 8,767 36.5 74.5% 
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④デイサービスセンターみしま（営業日：月～金 定員：18 名） 

月 実日数 

日常生活支援総

合事業 
要介護 延利用

者数 

合計 

1 日 

平均 

稼働率 

(%) 実利用

者数 

延利用

者数 

実利用

者数 

延利用

者数 

4 20 7 20 20 159 179 8.9 49.4% 

5 19 7 21 21 153 174 9.1 50.5% 

6 20 7 21 20 145 166 8.3 46.1% 

7 22 7 21 21 172 193 8.8 48.9% 

8 21 7 20 20 169 189 9.0 50.0% 

9 19 7 21 18 151 172 9.1 50.5% 

10 21 7 21 18 151 172 8.2 45.5% 

11 20 7 20 19 140 160 8.0 44.4% 

12 20 7 20 20 144 164 8.2 45.5% 

1 19 6 18 18 119 137 7.2 40.0% 

2 18 5 14 16 104 118 6.5 36.1% 

3 21 5 14 18 139 153 7.3 40.4% 

計 79 231 229 1,746 1,977 8.2 45.7% 
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⑤萩市須佐デイサービスセンターやまびこ田万川うたたね出張所（営業日：火～日 定員：10 名） 

月 実日数 

日常生活支援総

合事業 
要介護 延利用

者数 

合計 

1 日 

平均 

稼働率 

(%) 

 

実利用

者数 

延利用

者数 

実利用

者数 

延利用

者数 

 

4 25 6 32 14 126 158 6.3 63% 

5 27 6 32 13 127 159 5.9 59% 

6 26 6 30 12 123 153 5.9 59% 

7 26 6 31 13 122 153 5.9 59% 

8 27 5 28 13 132 160 5.9 59% 

9 25 6 29 14 135 164 6.5 65% 

10 27 8 34 14 137 171 6.3 63% 

11 26 8 30 13 112 142 5.4 54% 

12 25 6 30 15 143 173 6.9 69% 

1 24 8 41 11 107 148 6.2 62% 

2 25 9 53 10 102 155 6.2 62% 

3 26 9 50 9 92 142 5.4 54% 

計 83 420 151 1,458 1,878 6.1 61% 
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⑥萩市須佐デイサービスセンターやまびこ（営業日：月～土 定員：30 名） 

月 実日数 

日常生活支援総

合事業 
要介護 延利用

者数 

合計 

1 日 

平均 

稼働率 

(%) 実利用

者数 

延利用

者数 

実利用

者数 

延利用

者数 

4 26 15 97 41 406 503 19.3 64.3% 

5 27 16 98 41 423 521 19.3 64.3% 

6 25 16 85 40 405 490 19.6 65.3% 

7 27 15 96 43 436 532 19.7 65.6% 

8 26 18 95 40 418 513 19.7 65.6% 

9 25 15 89 39 380 469 18.7 62.3% 

10 27 19 123 40 418 541 20.0 66.6% 

11 26 17 96 40 399 495 19.0 63.3% 

12 24 16 87 37 363 450 18.7 62.3% 

1 24 14 71 41 379 450 18.7 62.3% 

2 25 14 67 42 424 491 19.6 65.3% 

3 26 14 81 42 435 536 20.6 68.7% 

計 189 1,085 486 4,886 5,971 19.4 64.9% 
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ウ．老人短期入所事業の経営 

①萩市特別養護老人ホームかがやき（20 床） 

月 実日数 実利用者数 延利用者数 1日平均 稼働率(%)

4 30 85 562 18.7 93.5%

5 31 86 566 18.2 91.0%

6 30 78 534 17.8 89.0%

7 31 83 558 18.0 90.0%

8 31 80 561 18.1 90.5%

9 30 83 574 19.1 95.5%

10 31 85 565 18.2 91.0%

11 30 76 503 16.7 83.5%

12 31 73 519 16.7 83.5%

1 31 70 479 15.4 77.0%

2 29 71 471 16.2 81.0%

3 31 71 494 15.9 79.6%

合計 941 6,386 17.5 87.4%
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②萩市中津江認知症高齢者グループホームなごみ(空きベッド利用) 

月 実日数 実利用者数 延利用者数 1日平均 稼働率 

4 30 1 3 - - 

5 31 1 5 - - 

6 30   - - 

7 31   - - 

8 31   - - 

9 30 1 7 - - 

10 31 2 13 - - 

11 30 1 2 - - 

12 31 3 21 - - 

1 31 1 8 - - 

2 29   - - 

3 31   - - 

合計 10 59 - - 
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エ．障害者福祉サービス事業の経営 

①萩市ヘルパーステーションかがやき 

月 実日数 

居宅介護 同行援護 

実利用

者数 

延利用

者数 

1 日 

平均 

実利用

者数 

延利用

者数 

1 日 

平均 

4 30 18 150 5.0 4 15 - 

5 31 19 169 5.4 3 13 - 

6 30 19 166 5.5 4 10 - 

7 31 21 189 6.1 3 12 - 

8 31 21 173 5.5 3 6 - 

9 30 21 160 5.3 2 7 - 

10 31 20 170 5.5 3 9 - 

11 30 19 160 5.3 3 14 - 

12 31 20 153 4.9 3 13 - 

1 31 21 178 5.7 3 13 - 

2 29 21 163 5.6 3 12 - 

3 31 21 188 6.0 3 15 - 

計 241 2,019 5.5 37 139 - 
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②萩市ヘルパーステーションやまびこ 

月 実日数 
居宅介護 

実利用者数 延利用者数 1日平均 

4 30 3 11 - 

5 31 3 13 - 

6 30 3 14 - 

7 31 3 10 - 

8 31 3 13 - 

9 30 3 10 - 

10 31 3 10 - 

11 30 3 13 - 

12 31 3 11 - 

1 31 3 10 - 

2 29 3 13 - 

3 31 3 11 - 

計 36 139 - 
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③身障デイサービス（基準該当） 

月 実日数 

デイサービスかがやき デイサービスなごみ デイサービスやまびこ 

実利用

者数 

延利用

者数 

1 日 

平均 

実利用

者数 

延利用

者数 

1 日 

平均 

実利用

者数 

延利用

者数 

1 日 

平均 

4 30 2 15 - 5 33 1.1 3 26 - 

5 31 2 17 - 5 34 1.1 3 26 - 

6 30 2 15 - 5 31 1.1 3 24 - 

7 31 2 18 - 5 35 1.1 3 27 - 

8 31 2 17 - 5 37 1.2 2 12 - 

9 30 2 16 - 5 34 1.1 2 11 - 

10 31 2 17 - 6 36 1.2 3 21 - 

11 30 2 17 - 5 30 1.0 3 20 - 

12 31 2 17 - 6 39 1.2 3 15 - 

1 31 2 11 - 7 38 1.2 3 18 - 

2 29 1 8 - 6 32 1.1 3 17 - 

3 31 2 12 - 5 35 1.1 3 19 - 

計 23 180 - 65 414 1.1 34 236 - 
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オ．認知症対応型老人共同生活援助事業の経営(萩市中津江認知症高齢者グループホームなごみ) 

グループホーム（入所 18 床） 

月 実日数 実利用者数 延利用者数 1日平均 稼働率(%)

4 30 19 528 17.6 97.8%

5 31 20 531 17.1 95.2%

6 30 18 516 17.2 95.6%

7 31 18 554 17.8 98.9%

8 31 18 549 17.7 98.3%

9 30 18 502 16.7 92.8%

10 31 18 532 17.1 95.0%

11 30 18 523 17.4 96.7%

12 31 18 494 15.9 88.3%

1 31 17 463 14.9 82.8%

2 29 18 512 17.6 97.8%

3 31 18 554 17.8 99.2%

合計 219 6,251 17.1 95.1%
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（４）公益を目的とする事業 

ア．居宅介護支援事業の経営 

①萩市指定居宅介護支援事業所かがやき 

月 介護保険 予防支援 
介護予防ﾏ

ﾈｼﾞﾒﾝﾄ 
小計 

4 323 40 45 408

5 314 42 46 402

6 330 44 49 423

7 330 48 47 425

8 326 48 48 422

9 330 48 49 427

10 332 50 48 430

11 334 55 43 432

12 331 55 42 428

1 330 54 40 424

2 322 58 37 417

3 330 60 40 430

計 3,932 602 534 5,068
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イ．萩市高齢者世話付住宅生活援助員派遣事業の経営 

 緊急通報 

対応 

生活指導 

及び相談 
安否の確認 

① 市営住宅玉江団地シルバーハウジング 189 件 65 件 2,630 件

② 市営住宅無田ヶ原口団地シルバーハウジング 55 件 36 件 2,472 件

③ 県営住宅中津江団地シルバーハウジング 29 件 38 件 2,142 件

 

 

ウ．社会福祉事業に関する人材養成研修の実施 

・介護福祉士実務者研修 令和 1年 6月 1日～令和 1年 11 月 30 日  

受講者 14 名 合格者 14 名 

 

 

エ．介護予防事業の受託運営 

①萩市介護予防事業 

事業所名 年間延利用者

萩市無田ヶ原口デイサービスセンターおとずれ 343 

萩市デイサービスセンターみしま 297 

萩市須佐デイサービスセンターやまびこ 320 
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②萩市生活支援ショート事業 

ⅰ.生活支援ハウスみしま 

月 実日数 
生活支援ショート ショートステイ 

実利用者数 延利用者数 実利用者数 延利用者数

4 30 1 2 2 6

5 31  2 11

6 30  3 11

7 31  2 8

8 31  4 14

9 30  3 22

10 31  1 7

11 30  3 21

12 31  2 4

1 31  1 2

2 29  1 7

3 31  1 2

合計 1 2 25 115
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ⅱ.生活支援ハウスやまびこ 

月 実日数 
元気回復事業 お泊りデイ(自主事業) 

実利用者数 延利用者数 実利用者数 延利用者数

4 30 - - - -

5 31 - - - -

6 30 - - - -

7 31 - - - -

8 31 - - - -

9 30 - - - -

10 31 - - - -

11 30 - - - -

12 31 - - - -

1 31 - - - -

2 29 - - - -

3 31 1 23 - -

合計 1 23 - -

※お泊りデイは職員体制が整わないので中止している。 
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ⅲ.養護老人ホームつばき 

月 実日数 
生活支援ショートステイ 独自ショートステイ 

実利用者数 延利用者数 実利用者数 延利用者数

4 30 1 5 - - 

5 31 - - - - 

6 30 - - - - 

7 31 1 14 - - 

8 31 2 36 - - 

9 30 2 22 - - 

10 31 - - - - 

11 30 - - - - 

12 31 - - - - 

1 31 - - - - 

2 29 - - - - 

3 31 - - - - 

合計 6 77 - - 

 

 

 

オ．生活支援ハウスの経営(現入居者数令和 2年 3月 31 日付け) 

高齢者生活支援ハウス 定 員 現入居者 

① 萩市高齢者生活支援ハウスみしま 10 人 0 人

② 萩市無田ヶ原口高齢者生活支援ハウスおとずれ 11 人 11 人

③ 萩市須佐高齢者生活支援ハウスやまびこ 14 人 7 人
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カ．介護福祉タクシー事業の経営 

年間運送回数 年間輸送人員 

399 回 718 人

 

 

キ．その他付随事業（萩市受託事業） 

①離島移送困難者外出支援サービス事業 

事業所名 年間延利用時間

萩市デイサービスセンターみしま 22 時間

 

 

②要介護認定調査事業 
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③リハビリテーション機能強化事業 

区分 実施回数 実人員 延利用者数 

見島 24 7 107 

相島 24 3 58 

大島 24 10 132 

 

 

 

 

345 

265 
238 

343 

294 297 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

H26年度 H27年度 H28年度 H29年度 H30年度 R1年度

年度別離島リハビリ支援事業延利用者数の推移

184 

69 

92 
108 

81 76 

95 

72 71 

139 137 

67 

99 

43 

152 

107 

132 

58 

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

見島 大島 相島

年度別離島リハビリ支援事業延利用者数の推移

H26年度 H27年度 H28年度 H29年度 H30年度 R1年度


